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Esta publicacion fue revisada por el comité editorial de la
Academia de Ciencias de Morelos.

Una mala noticia. La Fundacién Internacional para la
Ciencia (IFS, por sus siglas en inglés), decidi6 cerrar sus
operaciones el pasado 30 junio de 2025. ¢La razén? La
Swedish International Development Cooperation Agency
(SIDA), su principal donador de recursos por 52 afios, ha
decidido no financiar mas a la IFS. El Consejo Directivo
(Board of Trustees) de la IFS tratd de conseguir, por es-
pacio de dos afios, uno o varios donadores que fueran de
la misma envergadura que la SIDA. Al no lograrlo, la IFS
tomo la dificil decisién de cerrar esta institucion.

La IFS, fundada en 1972, fue una organizacion sin fines
de lucro que financiaba a los investigadores en paises en
vias de desarrollo al inicio de su carrera. Su Secretaria
se encontraba en Estocolmo, Suecia, en la que trabajaban
unas 11 personas.

“La mision del IFS fue obtener recursos y aprovechar
su extensa red global de revisores, asesores cientificos,
exalumnos y Secretaria para fortalecer la capacidad de
cientificos y cientificas prometedoras en el inicio de su
carrera en paises de bajos y medianos ingresos (LMIC,
por sus siglas en inglés) para que adquieran las habilida-
des necesarias para:

* realizar investigacion original relacionada con proble-
mas reales y generar conocimiento cientifico fundamen-
tal y/o aplicable que pueda ponerse en practica;

« contribuir a la alfabetizacion cientifica;

 comunicar sus resultados al publico en general, inclu-
yendo cientificos, politicos y responsables de politicas,
donantes y grupos de interés privados;

« influir en el establecimiento de prioridades cientificas; y
* establecer contactos y colaborar con la comunidad in-
vestigadora global para definir las agendas de investiga-
cion, tanto locales como globales.”

forma mas reciente, preferencial-
mente en Africa) y considero que fue
crucial para desarrollar capacidades
cientificas en el asi llamado “Tercer
Mundo”. Es una enorme tristeza que
desaparezca, no sélo para el “Tercer
Mundo” (que sigue ahi, tristemente,
sin alternativas de financiamiento
como lo fue la IFS) sino para todos
los que fuimos beneficiados con sus
apoyos, ya que recordamos a la IFS
con particular carifio.

En la figura 1 A y en el siguiente en-
lace [1] se resumen los principales
logros de la IFS en sus 52 afios de
existencia. Esta institucién finan-
cié a cerca de 9,000 investigadores
en su etapa inicial de desarrollo, en
105 paises, con un presupuesto total
aproximado de $98 millones de dé-
lares americanos. Los paises benefi-
ciados fueron aquellos denominados
como del “Sur Global” (aquellos con
un ingreso promedio bajo y medio).
De ellos, el 43% fueron paises del
Africa Sub-Sahariana, 28% de pai-
ses de Asia y el Pacifico, 24% de
América Latina y el Caribe y 6% de
Europa Oriental y Africa del Norte.
Las areas en las que la IFS otorga-
ba apoyos eran tres: a) Recursos
Bioldgicos en Sistemas Terrestres,
b) Agua y Recursos Acudticos y c)
Seguridad Alimentaria, Diversidad
de la Dieta y Medios de Vida Salu-
dables.

Ademas su labor en el apoyo de la
ciencia para investigadores muy jo-
venes, la IFS también otorgaba pre-
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que fueron beneficiarios de dona-
tivos (como fue mi caso), asi como
representantes de organismos finan-
ciadores y oficinas privadas y gu-
bernamentales de apoyo a la ciencia.
También participaron los miembros
del staff de la IFS en Estocolmo, asi
como algunos politicos, como la Mi-
nistra de Educacion, Ciencia e Inves-
tigacion de la Republica de Benin, la
Profa. Eléonore Yaki Ladeka (figura
1 B), quien también es Investigadora
de la Université d’Abomey-Calavi y
quien, al inicio de su carrera cienti-
fica, recibié un donativo de la IFS.
La reunién de tres dias en Coton,
gener6 un informe en donde se plas-
maron las principales conclusiones
del evento y las propuestas para
el futuro en materia de apoyo a los
investigadores jovenes en el “Sur
Global”. El informe completo (figu-
ra 1 C) se puede ver en el siguiente
enlace [3]. Destaco algunas de las
conclusiones y acciones propuestas a
tomar, que a mi juicio considero mas
relevantes:

a. Crear incentivos para retener a los
investigadores calificados, incluyen-
do salarios competitivos, becas y vias
de desarrollo profesional. Uno de los
principales aspectos detectados fue
que buena parte de los investigado-
res apoyados por la IFS terminaban
por emigrar a paises desarrollados.
b. Fortalecer las colaboraciones de
investigacion Sur-Sury reducir la de-
pendencia de las alianzas con paises
desarrollados.

c. Desarrollo de un “Portal Global de

la investigacion en un impacto real.
Muchos investigadores producen es-
tudios valiosos, pero sus hallazgos a
menudo no llegan a los responsables
politicos, los lideres de la industria
ni al publico en general. Una de las
principales razones de esta brecha es
que la comunicacion cientifica sigue
siendo altamente técnica, lo que di-
ficulta que el publico no académico
interactde con los hallazgos de la in-
vestigacion.

e. La formacion en emprendimien-
to surgio como un drea necesaria
para los investigadores en inicio de
carrera para poder comercializar
oportunidades y resultados de inves-
tigacién.

Estas tltimas dos conclusiones me
parecen de fundamental importan-
cia, ya que, a pesar de que la IFS pro-
movi6é importantemente la ciencia,
fundamentalmente a base de publi-
caciones, no logré crear un impacto
significativo mas alla de la publica-
cién por si misma. Una de mis pro-
puestas consisti6 en que fuéramos
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“mds alla del paper” o de la ciencia
CANA (esto es “Ciencia Aplicable
No Aplicada”) y que transformaéra-
mos a la IFS en la IFI (International
Foundation for Innovation). Esto se-
ria posible si se enfatizan en el “Sur
Global”, los temas de emprendimien-
to y de comunicacion de la ciencia
para publicos no expertos.

En la reuniéon de Cotonu, tuve la
oportunidad de conocer una extraor-
dinaria iniciativa: la Fundacion y el
“Startup Valley” de la Universidad
d’Abomey-Calavi [4,5] (figura 2),
que fue fundada en 2015, por el que
en ese entonces fuera el Rector de
esa Universidad, el Prof. Brice Sin
Sin, que es un investigador de los
mas respetados en la zona de Coto-
ni/Abomey-Calavi, y en general en
todo Benin. El objetivo de la Fun-
dacion es la de generar autoempleos
para los numerosos egresados de las
licenciaturas de esa Universidad, que
tienen serios problemas para conse-
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FIGURA 3. VISITANDO la Universidad d’Abomey-Calavi. A, Edificio de la Fundacién y el Startup Valley en la Universidad;

B, productos desarrollados por las empresas apoyadas por la Fundacion; C, campus de la Universidad d’Abomey-Calavi;
D, el Dr. Enrique Galindo (derecha) con el Prof. Sin Sin (izquierda).

guir empleos. Esta Fundacion se ha
puesto como objetivo “Apoyar a los
jovenes graduados para que creen
al menos 30 empresas innovadoras
por afio, que generen 1,000 empleos
directos y al menos 5,000 empleos
indirectos para 2025”. Ya ha logrado
crear 150 empresas y 1,000 empleos
directos “decentes y sustentables”
[4]. Hay que mencionar que tenemos
problemas comunes en México en
términos del desempleo de los mas
preparados [5].

Con la amable guia de su Director
Ejecutivo, el Ing. Maliki Agnoro,
visité las instalaciones de Fundacién
(figura 3 A), en donde se incuban
empresas y vi los productos que han
desarrollado y puesto en el mercado

nense, el Dr. Césaire Kapko (Presi-
dente del Consejo de Administracion
de la Fundacién y CEO de la empresa
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dimiento en Morelos. Le comparti al
Dr. Kapko las iniciativas y activida-
des de la Asociacién Civil “Innova-
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La Fundacion Internacional para la Ciencia (IFS), cierra operaciones después de 52 anos. Una reflexion desde Benin, Africa

exalumnos y académicos del campus
Morelos de la UNAM y que ya tienen
varios productos en el mercado [8].

Estando en Cotont y Abomey-Cala-
vi (que son ciudades vecinas), tuve la
oportunidad de visitar brevemente
las instalaciones de la Universidad
de Abomey-Calavi (figura 3 C), una
de las principales de Benin, en donde
visité al Prof. Sin Sin en su laborato-
rio (Figura 3 D). También hice una
rapida visita el mercado local, en
donde encontré fascinantes colores,
sabores y olores (Figura 4) y nuestros
excelentes anfitriones nos llevaron a
varios lugares que son atractivos tu-
risticos de la regién, como “El bos-
que sagrado del Vudu” (Figura 5 A)
y la “Puerta del no retorno” (Figura
5 B) que es donde se embarcaban los
esclavos hacia América. Ademas,
nuestros anfitriones nos ofrecieron
un fascinante espectaculo de danzas
africanas (Figura 5 C).

Sin duda, la visita a Benin fue de
emociones encontradas. Por un lado,
fue una despedida a la IFS, pero por
otro lado, descubri un pais fascinan-
te [9], no solo por su cultura y colo-
rido, sino por sus esfuerzos para pro-
mover el emprendimiento entre los
mas educados de sus jovenes y una
determinacién para lograr un mayor
bienestar para su poblacion, al menos
para los universitarios beninenses de
la region de Cotonti y Abomey-Ca-
lavi.

Esta columna se prepara y edita
semana con semand, en conjunto
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