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N
o me sorprendería que tras 
una ojeada de esta edición 
de La Unión de Morelos 

nos topemos con las palabras caos, 
crisis o complejidad [1]. Vivimos 
tiempos en que estos calificativos 
son tan cotidianos que aparecen 
reiteradamente en los cotidianos. 
En 1977 la obra póstuma de un 
visionario, el embriólogo, geólogo 
y filósofo inglés Conrad Wadding-
ton, “Las Herramientas del Pen-
samiento” [2], da inicio con el si-
guiente texto: “... hoy las cosas van 
mal tantas veces y en contextos 
tan diferentes, que mucha gente 
comienza a sentir que su modo de 
pensar sobre el funcionamiento del 
mundo es el que debe estar errado. 
Creo que esta sospecha probable-
mente tiene sustento. Los modos 
como se conciben las cosas, que 
han sido aceptados en el pasado y 
que se han vuelto sentido común, 
en realidad no funcionan en todas 

las circunstancias y muy probable-
mente hemos llegado a un periodo 
de la historia en que este buen sen-
tido no corresponde a los procesos 
que ocurren en el mundo en gene-
ral...Hoy debemos ser capaces de 
pensar no solamente en sistemas 
simples, sino en sistemas comple-
jos”. La vigencia de este texto es 
evidente.
Aunque a la fecha no se tiene una 
definición universalmente acepta-
da de qué son los sistemas comple-
jos, estos son fácilmente identifi-
cables, por ejemplo la turbulencia, 
huracanes, sismos, una célula, el 
sistema nervioso, inmunológico, 
el desarrollo urbano, el sistema 
de salud, el de seguridad pública, 
la evolución de ecosistemas, el es-
tudio de mercados, de la bolsa de 
valores, la mente, conciencia y len-
guaje, en fin, la lista es larga. Pues-
tos a caracterizarlos notamos que 
se trata de sistemas que involucran 
a muchos componentes o procesos 
interdependientes, con comporta-
mientos que podríamos asociar a 
interacciones nolineales (aquellas 
para las cuales los efectos no son 
proporcionales a las causas). Bajo 
estas condiciones el sistema en su 
conjunto presenta propiedades que 

emergen de la colectividad, estas 
propiedades a su vez se interre-
lacionan en formas no triviales, 
de nuevo en general nolineales. 
Consideremos, como ejemplo, un 
linchamiento perpetrado por una 

turba enardecida. En general los 
partícipes del suceso no tenían la 
intención de un linchamiento antes 
del suceso y se cuestionan sus ac-
tos después. Esa intención es una 
propiedad emergente. 

Sucede además que en estos siste-
mas no es necesario ni suficiente el 
conocimiento detallado del com-
portamiento de los componentes. 
En palabras de Murray Gell-Mann, 
premio nobel de física por sus tra-
bajos sobre los componentes de las 
partículas sub-atómicas: “Una de 
las características más importantes 
de los sistemas complejos nolinea-
les es que no pueden, en general, 
ser analizados exitosamente con la 
determinación previa de un con-
junto de propiedades o aspectos 
estudiados separadamente, para 
luego combinar estos tratamientos 
parciales en un intento de formar 
una imagen del todo. Es necesario 
ver al sistema en su totalidad, aún 
cuando ello signifique tomar una 
visión cruda, y luego permitir que 
posibles simplificaciones emerjan 
del trabajo.”[2] Esta característica 
confiere a los sistemas complejos 
un grado de universalidad, en el 
sentido que conforman familias 
que exhiben el mismo comporta-
miento colectivo. Propiedades de 
esta naturaleza fomentan el de-
sarrollo de un pensamiento ana-
lógico que ayuda a tender puen-
tes entre variedad de problemas 
incluso provenientes de distintas 
disciplinas. Con frecuencia, el es-
tudio de los sistemas complejos 
requiere por su naturaleza de un 
tratamiento transdisciplinario que 
va mas allá de la multidisciplina al 
conjugar no solo las herramientas, 
sino la forma de pensamiento, de 
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